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V Ciclo “Horarios Racionais”
O TEMPO NA EMPRESA.
Racionalización de horarios, conciliación e produtividade

Santiago Sesto Gontán
Director APD Noroeste

Estimado/a amigo/a:

O tempo converteuse nun ben prezado difícil de xestionar. Tempo para traballar, tempo para o ocio, tempo para 
a familia. A fórmula dos tres oitos (oito horas para traballar, oito horas para durmir e oito para o resto das 
actividades), resulta para moitos traballadores e traballadoras de difícil cumprimento.

Neste contexto, algunhas empresas apostan por unha nova cultura do tempo a través de medidas de conciliación 
e racionalización de horarios, conscientes de que un traballador/a motivado/a e nun bo clima laboral rende 
máis e é máis feliz. Estas organización entenden que a conciliación redunda tanto no negocio (reputación, 
atracción de talento, maior compromiso das traballadoras e traballadores, mellor clima laboral e excelencia) 
como na sociedade (igualdade e diversidade, saúde e benestar, apoio á familia e á dependencia).

Conciliar non é traballar menos, senón traballar mellor. Fronte ao “presentismo”, faise necesario optar por outros 
modelos baseados na produtividade e no cumprimento dos obxectivos. O uso das novas tecnoloxías, o traballo 
en equipo e o uso correcto do tempo, son outros dos factores que poden incidir nunha maior conciliación e 
produtividade.

Co obxectivo de reflexionar sobre estas cuestións e coñecer casos de éxito na aplicación destas políticas, APD, 
coa colaboración da Secretaría Xeral da Igualdade da Xunta de Galicia, organiza a Xornada “O tempo na 
empresa. Racionalización de horarios, conciliación e produtividade”, enmarcada no V Ciclo “Horarios Racionais” 
da Asociación para la Racionalización de los Horarios Españoles (ARHOE). A actividade celebrarase o próximo 
14 de abril en Santiago de Compostela.

Na confianza de que esta iniciativa resulte de interese para ti e a túa empresa, recibe un cordial saúdo,

Presentación

 



Programa

V Ciclo “Horarios Racionais”
O TEMPO NA EMPRESA.
Racionalización de horarios, conciliación e produtividade

10.00 h  Apertura
 
   Santiago Sesto
   Director
   APD NOROESTE

   Ignacio Buqueras y Bach
   Presidente
   Comisión Nacional para la Racionalización
   de Horarios Españoles
   ARHOE

10.10 h  Inauguración

   Marta González
   Secretaria Xeral da Igualdade
   XUNTA DE GALICIA

10.15 h  Proxección “Tempo para todos”

10.30 h  Os horarios, a reforma máis necesaria 

   Ignacio Buqueras y Bach
   Presidente
   Comisión Nacional para la Racionalización 
   de Horarios Españoles
   ARHOE

BLOQUE 1: 
   Xestión do tempo: racionalización de 
   horarios e produtividade

10.50 h  Mesa redonda: A visión da empresa.
   A organización empresarial para a
   óptima xestión do tempo
 
   Modera: 
   Antonio Domingo Tudó
   Presidente
   AEDIPE GALICIA

   Interveñen:
   Pablo Gómez
   Director de Recursos Humanos
   FEIRACO

   Carlos Paz
   Director de Recursos Humanos
   CRTVG

   Alberto Chouza
   Socio Consultor
   GRUPO OBZ

11.30 h  Pausa-café



Programa

BLOQUE 2: 
   A cultura do tempo: novos valores, 
   novas necesidades

12.40 h  Mesa redonda: Reflexións desde a 
   sociedade civil

   Interveñen:
   Ignacio Buqueras y Bach
   Presidente
   Comisión Nacional para la Racionalización 
   de Horarios Españoles
   ARHOE
 
   Rafael Fuertes
   Director Xeral
   FUNDACIÓN MÁSFAMILIA

13.15 h  Clausura
   
   Cristina Ortiz Dordá
   Secretaria Xeral da Consellería de 
   Traballo e Benestar
   XUNTA DE GALICIA

12.00 h  Mesa redonda: A visión desde as
   Administracións Públicas

   Modera:
   Odilo Martiñá
   Director Xeral de Relacións Laborais
   XUNTA DE GALICIA

   Interveñen:
   Marta González
   Secretaria Xeral da Igualdade
   XUNTA DE GALICIA

   José María Barreiro
   Director Xeral de Función Pública
   XUNTA DE GALICIA

   Concepción Dancausa
   Concelleira Delegada da Área de
   Familia e Asuntos Sociais
   AYUNTAMIENTO DE MADRID



Inscrición

Informacións prácticas
• Data:   14 de abril de 2011
• Lugar:  Centro Galego de Arte Contemporánea (CGAC)

Valle Inclán, s/n 15703 
Santiago de Compostela  

• Horario: De 10.00 h. a 13.15 h.
• Teléfono de información: 981 53 64 34
• Web: www.apd.es

 Boletín de inscrición 

Xornada: V Ciclo “Horarios Racionais”.
O TIEMPO NA EMPRESA. 
Racionalización de horarios, conciliación e produtividade
Santiago de Compostela, 14 de abril de 2011

Inscríbase comodamente na nosa páxina web www.apd.es, ou ben enviando o boletín de inscrición a APD 
antes do acto por calquera dos seguintes procedementos:
•  APD Noroeste (Rúa Oliveira, 96 B - Parque Empresarial Novo Milladoiro. 15895 Milladoiro-Ames. (A Coruña))
•  Fax: 981 53 53 40
•  apd@gal.apd.es

        
D.

Cargo        E·mail

        
D.

Cargo        E·mail

Empresa

C.I.F.

Domicilio

Poboación       C.P. 

Teléfono       Fax

INVITACIÓN       
Selo da Empresa

As persoas inscritas consenten tacitamente, salvo contestación escrita en contrario, o tratamento automatizado dos datos remitidos á
Asociación para el Progreso de la Dirección. De igual modo autorizan o tratamento de calquera outro dato que durante a súa relación coa
asociación sexa posto de manifesto, todos eles necesarios para a inscrición dos servizos pactados, así como para futuros servizos
que puideran ser do seu interese. Infórmase aos afectados do dereito de acceder, rectificar e, no seu caso, cancelar os datos persoais
que se incluirán no ficheiro automatizado mediante petición escrita á Asociación para el Progreso de la Dirección. 
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